Uzasadnienie dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
ENEA Logistyka sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu

Na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzeh osob
kierujgcych niektérymi spotkami (dalej: Ustawa), ENEA Operator sp. z 0.0. jako podmiot uprawniony do
wykonywania praw udziatowych w spétce ENEA Logistyka sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (dalej:
Spotka, ENEA Logistyka), przedstawia uzasadnienie do uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikdw Spoiki (dalej: NZW) ustalajgcej wysokos$¢ czesci statej wynagrodzenia cztonkéw organu
zarzgdzajgcego Spotki w wysokosci wyzszej niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy.

NZW spétki ENEA Logistyka podjeto w dniu 09.07.2024 r. uchwate Nr 1 o zmianie uchwaly w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu Spétki przyjmujgc, ze kwota miesiecznego
wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkdéw Zarzadu zostanie ustalona
w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 4 do 8 - krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spotkami z uwzglednieniem obowigzujgcych, szczegdtowych przepiséw prawa ksztattujgcych jej
wysokosé.

Przedmiotem prowadzonej przez ENEA Logistyka dziatalnosci jest przede wszystkim handel hurtowy
i zaopatrzeniowy wyrobami wykorzystywanymi w przemysle i dystrybucji energii elektrycznej oraz
sprzetem oswietleniowym w zakresie os$wietlenia ulicznego i przemystowego, a takze dziatalnosc
w zakresie kompleksowej obstugi logistycznej dedykowanej dla przedsiebiorstw energetyki zawodowe.
Do podstawowych dziedzin dziatalnosci handlowej zaliczy¢é nalezy sprzedaz kabli i przewodéw,
osprzetu linii wysokich, $rednich i niskich napie¢, transformatoréw rozdzielczych, aparatury
elektroenergetycznej w petnym zakresie napieciowym sieci energetycznych, osprzetu instalacyjnego,
opraw oswietleniowych - ulicznych, parkowych i przemystowych oraz zrédet $wiatta.

Spodtka dostarcza towary i ustugi zaréwno dla spétek z Grupy Kapitatowej ENEA, jak i dla klientow
Z rynku zewnetrznego, gtéwnie dla przedsiebiorstw wykonujgcych prace budowlane i eksploatacyjne na
rzecz energetyki zawodowej, oraz dla klientdw indywidualnych. Kontakty handlowe poparte sag
umowami dystrybucyjnymi ze wszystkimi liczagcymi sie na polskim rynku producentami wyrobow
w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez ENEA Logistyka.

Obecnie kluczowym celem strategicznym Grupy Kapitatowej, okreslonym w Strategii Rozwoju Grupy
Kapitatowej ENEA do 2030 roku z perspektywg 2040 roku, jest ,Zielona zmiana — zréwnowazona
transformacja budujgca wzrost wartosci GK ENEA”. Z uwagi na rosngcg role operatorow systemow
dystrybucyjnych w transformacji energetycznej, konieczne jest zapewnienie maksymalnej sprawnosci
dziatania segmentu dystrybucji w GK. Poza optymalizacjg dziatania ENEA Operator sp. z o.0.,
petnigcego role OSD, zasadne jest takie okreslenie zasad funkcjonowania pozostatych spétek obszaru
dystrybucji (m.in. spotki ENEA Logistyka), ktore umozliwig poprawe wynikéw finansowych Obszaru oraz
usprawnig procesy pomocnicze — zakupy, magazyny i logistyke oraz transport — kluczowe dla sprawnej
realizacji przez OSD jego zadan ustawowych i tych wynikajgcych z przeksztatcerh dokonujgcych sie na
rynku energii.

Z tego wzgledu do Strategii Rozwoju Obszaru Dystrybucji Grupy Kapitatowej ENEA do 2030 roku
z perspektywg 2040 roku wprowadzono inicjatywe strategiczng Zwiekszenie efektywnosci wewnetrznej
Obszaru Dystrybuciji, ktéra jest operacjonalizowana przez projekt Integracja Obszaru Dystrybuciji.

W ramach projektu powstata koncepcja ukierunkowana na optymalizacje i znaczacg restrukturyzacje
procesdw magazynowo-logistycznych i zakupowych obejmujgca dziatalnos¢ ENEA Logistyka oraz
innych spétek Obszaru Dystrybucji. W ramach projektu opracowane zostang koncepcje, ktére docelowo
bedg ukierunkowane na::

utrzymanie i maksymalizacje marzy w Grupie Kapitatowej ENEA,

— zgodnos¢ z zapisami prawnymi, w szczegolnosci z ustawg PZP,
— automatyzacje procesow, digitalizacje i wsparcie systemowe,
— wsparcie nhowoczesnymi rozwigzaniami w zakresie narzedzi, wyposazenia i infrastruktury.



Poza realizacjg zagadnierh zwigzanych z projektem optymalizacji, w ktéry znaczaco zaangazowana
bedzie ENEA Logistyka, dla Spétki w najblizszym czasie waznym zamierzeniem jest rowniez dalsze
realizowanie dziatar rozwojowych poprzez:

— rozwoj sprzedazy na rynku zewnetrznym,

— rozw¢j relacji handlowych z dotychczasowymi dostawcami i poprawe warunkéw nabywanych
towarow oraz poszukiwanie alternatywnych zrédet zaopatrzenia,

— kontynuacje dziatan w zakresie poprawy efektywnosci funkcjonowania Spofki i redukciji kosztow.

W zwigzku z planowang w najblizszym czasie optymalizacjg i znaczacg restrukturyzacjg proceséw
ENEA Logistyka, Spotke czeka skomplikowany oraz wymagajacy statego nadzoru proces zwigzany
z przygotowaniem i wdrazaniem projektu Integracja Obszaru Dystrybucji, a takze realizacja pozostatych
zamierzen. Oznacza to, ze od Cztonkéw Zarzgdu ENEA Logistyka wymagana jest specyficzna, unikalna
wiedza rynkowa oraz duza wiedza specjalistyczna pozwalajgca na realizacje powierzonych zadan.
Dodatkowo, uzasadnieniem dla zwiekszenia wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu jest zakres
odpowiedzialnosci wynikajgcy z osiggniecia ambitnych celéw stojgcych przed Zarzgdem Spéiki.



